
�%ODHQDX�*ZHQW�&RXQW\�%RURXJK�&RXQFLO 
$QQXDO�6FUXWLQ\�5HSRUW�����-�� 



Scrutiny Committee Chairpersons 

�ůůƌ�^ƚĞǁĂƌƚ�,ĞĂůǇ�Ύ 
 
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�^ĐƌƵƟŶǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ůůƌ�DĂŶĚǇ�DŽŽƌĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ůůƌ�,ĂǇĚŶ�dƌŽůůŽƉĞΎ�Ύ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ� 
^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ůůƌ��:ŽŚŶ�,ŝůů�����
ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ĐƌƵƟŶǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ůůƌ�^ƚĞǀĞ�dŚŽŵĂƐ�ΎΎ 
^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ 

Ύ�ŽƵŶĐŝůůŽƌ�^ƚĞǁĂƌƚ�,ĞĂůǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ�;�ƵĚŐĞƚͿ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽĂƌĚ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

ΎΎ�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�,ĂǇĚŶ�dƌŽůůŽƉĞ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�dŚŽŵĂƐ�ũŽŝŶƚůǇ�ĐŚĂŝƌ�;ŽŶ�Ă�ƌŽƚĂƟŽŶĂů�ďĂƐŝƐͿ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
;^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐͿ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 



 

 

 

 

 

�ŽŶƚĞŶƚƐ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ WĂŐĞ�ϰ 

&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� WĂŐĞ�ϱ 

ZĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŽ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ WĂŐĞ�ϲ 

^ĐƌƵƟŶǇ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϮϬϮϭͬϮϭ WĂŐĞ�ϳ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ WĂŐĞ�ϴ-ϵ 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ WĂŐĞ�ϭϬ-ϭϭ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ WĂŐĞ�ϭϮ-ϭϯ 

ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ WĂŐĞ�ϭϰ-ϭϱ 

^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ WĂŐĞ�ϭϲ-ϭϳ 

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�DĞŵďĞƌ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐƐ WĂŐĞ�ϭϴ 



 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ͛Ɛ��ŶŶƵĂů�^ĐƌƵƟŶǇ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬͬϮϭ�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ĞĂĐŚ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǇĞĂƌ�
ŽĨ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ͘�� 

 

KŶ�ϮϯƌĚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�h<�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ĂŶ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�h<-ǁŝĚĞ�͚ůŽĐŬĚŽǁŶ͛�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǀŝƌƵƐ͘���ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂů��ŽƵŶĐŝů��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘�� 

 

KǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�͚ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ͛�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞůĂǇĞĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů� 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐǇĐůĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ǀŝĂ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͘ 

 

dŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ůĞĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ǀŝĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�
dĞĂŵƐ͘��� 

 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�^ĐƌƵƟŶǇ�DĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-
ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ͘ 

 

^ĐƌƵƟŶǇ�ŝŶ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĮǀĞ�ƐĐƌƵƟŶǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ŶŽŶ-
�ǆĞĐƵƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŚŽǁ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉŽůŝĐǇ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚǁŽ�:ŽŝŶƚ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĨŽƌ�
�ƵĚŐĞƚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͖�ĂŶĚ�Ă�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚŚĂƚ�ƐĐƌƵƟŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽĂƌĚ͘ 

 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 



 

 

tŽƌŬ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�;&tWƐͿ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬͬϮϭ�ďĞŐĂŶ�ĚƵƌŝŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ͬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/��ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�&tW�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ͬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ����������
ƌĞƐƚĂƌƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐǇĐůĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͘��tŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

· DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�sŝĐĞ-�ŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�&tWƐ͘��dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�DĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ���
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�� 

· /ŶĨŽƌŵĂů�^ĐƌƵƟŶǇ�DĞŵďĞƌ��ƌŝĞĮŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ǀŝĂ�D^�dĞĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĚƵƌŝŶŐ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͕�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�
�ƌĂŌ�&tWƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐƌƵƟŶǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ  ͘

· dŚĞ�&tWƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�Žī�ďǇ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�
ǀŝĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ��'�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

 

 

&ŽƌǁĂƌĚ�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ 



^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ͘�� 

 

dŚĞ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϭϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�ϭϳƚŚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘ 

 

dŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐƌƵƟŶǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǀĞƌďĂů�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞŝŶŐ�
ŵĂĚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉƵƉŝůƐ͘��dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨŽƌŵĂů�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�
ϮϬƚŚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ͘ 

 

dŚĞ�ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ϮϯƌĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�DĞŵďĞƌƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŚĂĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƌŽƵŐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

 

 

�ůů�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ǀŝĂ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗��ŚƩƉ͗ͬͬĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘ďůĂĞŶĂƵ-ŐǁĞŶƚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŵŐ>ŝƐƚ�ŽŵŵŝƩĞĞƐ͘ĂƐƉǆ͍ďĐƌсϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďǇ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ������������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĂƚĞ�;ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂďŽǀĞͿ͘ 

ZĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŽ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ 



ϰϭ�&KZD�>��
�KDD/dd���

D��d/E'^�,�>� 

ϮϬ�WZ�����/^/KE�
^�Zhd/Ez��'�E���

/d�D^ 

ϯ�d�^<��E��&/E/^,�
'ZKhW�D��d/E'^ 

ϵϲ�hE/Yh��s/�t^�
K&��KDD/dd���

D��d/E'^�KE>/E� 
DK^d�s/�t���
Z�'�E�Z�d/KE�

^�Zhd/Ez������
�KDD/dd���KE�

ϮͬϭϮͬϮϬ 

ϱϰϯ�D�D��Z^�
Khd�K&���dKd�>�
K&�ϲϵϲ��dd�E����

^�Zhd/Ez������
D��d/E'^ 

ϭϳ�D�D��Z�
�Z/�&/E'��������

^�^^/KE^�,�>� 

^ĐƌƵƟŶǇ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬͬϮϭ 



�ŚĂŝƌ͗  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ�DĂŶĚǇ�DŽŽƌĞ 

sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͗  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ��ůŝǀĞ�DĞƌĞĚŝƚŚ 

 

DĞŵďĞƌƐ͗ 

�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͗�WĞƚĞƌ��ĂůĚǁŝŶ͕�DĂƌƟŶ��ŽŽŬ͕�DĂůĐŽůŵ��ƌŽƐƐ͕�DĂůĐŽůŵ��ĂǇ͕�WŚŝůů��ĚǁĂƌĚƐ͕�^ƚĞǁĂƌƚ�,ĞĂůǇ͕�tĂǇŶĞ�,ŽĚŐŝŶƐ͕�:ƵůŝĞ�,Žůƚ͕�:ŽŚŶ���DŽƌŐĂŶ͕�'ƌĞŐ�
WĂƵůƐĞŶ͕�dŝŵ�^ŚĂƌƌĞŵ͕��Žď�^ƵŵŵĞƌƐ͕�>ŝƐĂ�tŝŶŶĞƩ 

 

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĞ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͗ 

 

dŽƉŝĐ �ĐƟǀŝƚǇ KƵƚĐŽŵĞ 

WŽƐŝƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�&ůǇ�'ƌĂǌŝŶŐ�,ŽƌƐĞƐ 

dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ��������
ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇǇ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ͕����������
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů���������
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ������
ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘��dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘ 

  

  

dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ďǇ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�����������
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ������������
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�,ŽƌƐĞƐ��Đƚ�ŝŶ�ƉƌŽůŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
KďũĞĐƟǀĞ�Ϯ��-��͚�ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ǁĂŶƚƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞůů-ďĞŝŶŐ�WůĂŶ͘ 

  

dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăƚ�ŝƚƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��������
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 



 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 



�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

dŽƉŝĐ �ĐƟǀŝƚǇ KƵƚĐŽŵĞ 

WƵďůŝĐ�^ƉĂĐĞ���ds�^ǇƐƚĞŵ��ŶŶƵĂů�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϮϬ� 

dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
ϮϬϮϬ͘ 

dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��������
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĞ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�����������
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ���
ĞǆƚƌĂ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�
WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ��ƌŝŵĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�;KW��Ϳ�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ďĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƌŽƵŐŚ͘ 

 

dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ͘ 

/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KW���ŝƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ��������
ƐǇƐƚĞŵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůŝǀĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘ 

�ŚĂŝƌ͗  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ�^ƚĞǁĂƌƚ�,ĞĂůǇ 

sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͗  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ�DĂƌƟŶ��ŽŽŬ 

 

DĞŵďĞƌƐ͗ 

�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͗�WĞƚĞƌ��ĂůĚǁŝŶ͕�'ĂƌƚŚ��ŽůůŝĞƌ͕�DĂůĐŽůŵ��ƌŽƐƐ͕�'ĂƌĞƚŚ����ĂǀŝĞƐ͕�>ǇŶ��ůŝĂƐ͕�:ŽŚŶ�,ŝůů͕�:ƵůŝĞ�,Žůƚ͕�,ĞĚůĞǇ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕��ůŝǀĞ�DĞƌĞĚŝƚŚ͕�:ŽŚŶ�W�DŽƌͲ
ŐĂŶ͕�'ƌĞŐ�WĂƵůƐĞŶ͕�dŽŵŵǇ�^ŵŝƚŚ͕�^ƚĞǀĞ�dŚŽŵĂƐ͘ 

 

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĞ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͗ 



 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 



�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŚĂŝƌ͗  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ�,ĂǇĚŶ�dƌŽůůŽƉĞ 

sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͗  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ�:ƵůŝĞ�,Žůƚ 

 

DĞŵďĞƌƐ͗ 

�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͗��ĞƌƌŝĐŬ��ĞǀĂŶ͕�'ĂƌƚŚ��ŽůůŝĞƌ͕�DĂƌƟŶ��ŽŽŬ͕�DĂůĐŽůŵ��ĂǇ͕�>ǇŶ��ůŝĂƐ͕�:ŽŚŶ�,ŝůů͕��ůŝǀĞ�DĞƌĞĚŝƚŚ͕�:ŽŚŶ���DŽƌŐĂŶ͕�:ŽŚŶ�W�DŽƌŐĂŶ͕�>ĞĞ�WĂƌƐŽŶƐ͕�
dŽŵŵǇ�^ŵŝƚŚ͕��Žď�^ƵŵŵĞƌƐ͕��ĂǀŝĚ�tŝůŬƐŚŝƌĞ͘ 

 

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĞ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͗ 

dŽƉŝĐ �ĐƟǀŝƚǇ KƵƚĐŽŵĞ 

tĞůƐŚ�DĞĚŝƵŵ��ĚƵĐĂƟŽŶ������������������
�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�WƌŽƉŽƐĂů� 

��ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ������
ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��������
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ϮϭϬ�ƉůĂĐĞƐ�tĞůƐŚ�DĞĚŝƵŵ�����
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĞĚĞŐĂƌ�ͬ�^ŝƌŚŽǁǇ�ǀĂůůĞǇ  ͘

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĞƌĞ�����
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐŽŶƐƵůƚĞĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
DĞŵďĞƌƐ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘��dŚĞ����������
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƉŽƐĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��������
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ͕�Ğ͘Ő͘�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŚŽŵĞ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ďƵĚŐĞƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Ăƚ�����
zƐŐŽů�'ǇŵƌĂĞŐ��ƌŽ�,ĞůǇŐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�DĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�tĞůƐŚ�DĞͲ
ĚŝƵŵ͘ 



�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 



ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŚĂŝƌ͗  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ�:ŽŚŶ�,ŝůů 

sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͗  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ�'ĂƌĞƚŚ��͘��ĂǀŝĞƐ 

 

DĞŵďĞƌƐ͗ 

�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͗�DĂƌƟŶ��ŽŽŬ͕�DĂůĐŽůŵ��ƌŽƐƐ͕�'ĂƌĞƚŚ�>��ĂǀŝĞƐ͕�WŚŝůů��ĚǁĂƌĚƐ͕�<ĞŝƚŚ�,ĂǇĚĞŶ͕�^ƚĞǁĂƌƚ�,ĞĂůǇ͕�tĂǇŶĞ�,ŽĚŐŝŶƐ͕�,ĞĚůĞǇ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕�:ŽŚŶ���DŽƌŐĂŶ͕�
:ŽŚŶ�W�DŽƌŐĂŶ͕�>ĞĞ�WĂƌƐŽŶƐ͕�<Ğƌŝ�ZŽǁƐŽŶ͕��ĞƌŶĂƌĚ�tŝůůŝƐ͘ 

 

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĞ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͗ 

dŽƉŝĐ �ĐƟǀŝƚǇ KƵƚĐŽŵĞ 

dŽǁŶ��ĞŶƚƌĞ�dĂƐŬ�ĂŶĚ�&ŝŶŝƐŚ�ĂŶĚ��ĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��Ks/�-ϭϵ� 

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�dĂƐŬ�ĂŶĚ�&ŝŶŝƐŚ�'ƌŽƵƉ�
ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�
ƚŽ�ƌĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ��ĞŶƚƌĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘ 

dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�dĂƐŬ�ĂŶĚ�&ŝŶͲ
ŝƐŚ�'ƌŽƵƉ͘�� 

 

/ƚ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƵůĚ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂƌĞͲ
ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
�Ks/�-ϭϵ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĂƐŬ�ĂŶĚ�&ŝŶŝƐŚ�
'ƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŝĞĮŶŐ�ŶŽƚĞ�
ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘�� 

 

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞ�ƟŵĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚͲ
ĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dĂƐŬ�ĂŶĚ�&ŝŶŝƐŚ�'ƌŽƵƉ͘ 



ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 



^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŚĂŝƌ͗  �ŽƵŶĐŝůůŽƌ�^ƚĞǀĞ�dŚŽŵĂƐ 

sŝĐĞ-�ŚĂŝƌ͗ ������������ŽƵŶĐŝůůŽƌ�<Ğƌŝ�ZŽǁƐŽŶ 

 

DĞŵďĞƌƐ͗ 

�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͗��ĞƌƌŝĐŬ��ĞǀĂŶ͕�'ĂƌƚŚ��ŽůůŝĞƌ͕�'ĂƌĞƚŚ����ĂǀŝĞƐ͕�'ĂƌĞƚŚ�>��ĂǀŝĞƐ͕�WŚŝůů��ĚǁĂƌĚƐ͕�<ĞŝƚŚ�,ĂǇĚĞŶ͕�tĂǇŶĞ�,ŽĚŐŝŶƐ͕�:ƵůŝĞ�,Žůƚ͕�DĂŶĚǇ�DŽŽƌĞ͕�'ƌĞŐ�
WĂƵůƐĞŶ͕�dŝŵ�^ŚĂƌƌĞŵ͕�dŽŵŵǇ�^ŵŝƚŚ͕��Žď�^ƵŵŵĞƌƐ͘ 

 

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĞ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͗ 

dŽƉŝĐ �ĐƟǀŝƚǇ KƵƚĐŽŵĞ 

hƉĚĂƚĞ�ŽŶ�>ĞŐĂů��ŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ůĞŐĂů�ďƵĚŐĞƚ͘ 

 

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞůǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ĞǆĞŵƉƚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ͘ 

 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ƐŽͲ
ůƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĂƵͲ
ƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƌĞͲ
ŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƐĞŶŝŽƌ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ŝŶ��ůĂĞŶĂƵ�'ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�t>'��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�

dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽŵͲ
ŵĞŶĚĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚŝŐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĚĂ͕�ďƵƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƉĂƵƐĞĚ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/��ϭϵ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� 



^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ 



DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�DĞŵďĞƌ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐƐ 

dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ϯϭƐƚ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϵͬϮϬ͘ 

  

DĞŵďĞƌ��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�^ĐƌƵƟŶǇ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ 

  

  
  
  

  
  

�ŐƌĞĞĚ 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

  
dŽƚĂů�

DĞŵďĞƌƐ�
�ƵĞ�ƚŽ�
�ƩĞŶĚ 

^ĞƉ�ϮϬ�ƚŽ�
�Ɖƌ�Ϯϭ 

  
�ĐƚƵĂů�

DĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ 
^ĞƉ�ϮϬ�–��Ɖƌ�

Ϯϭ 

  
й�ŽĨ�DĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŝŶ�

ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ 
^ĞƉƚ�ϮϬ-�Ɖƌ�

Ϯϭ 

  
й�ŽĨ�DĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŝŶ�

ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ 
^ĞƉƚ�ϭϵ�-�Ɖƌ�

ϮϬ 

  
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
DĞĞƟŶŐƐ�
,ĞůĚ 

^ĞƉ�ϮϬ�ƚŽ�
�Ɖƌ�Ϯϭ 

  

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
DĞĞƟŶŐƐ�
,ĞůĚ 

^ĞƉ�ϭϵ�ƚŽ�
�Ɖƌ�ϮϬ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϭϱ ϭϬϱ ϴϯ ϳϵ ϲϲ ϳ ϲ 

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ ϭϱ ϳϱ ϱϲ ϳϱ ϲϭ ϱ ϲ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ 

ϭϱ ϭϬϱ ϴϳ ϴϯ ϴϮ ϳ ϲ 

ZĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ ϭϱ ϭϮϬ ϵϲ ϴϬ ϲϴ ϴ ϲ 

^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ ϭϱ ϵϬ ϳϭ ϳϵ ϳϵ ϲ ϱ 

dŽƚĂů ϳϱ ϰϵϱ ϯϵϯ ϳϵ ϳϭ ϯϯ Ϯϵ 

                

:ŽŝŶƚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ Ϯϯ ϰϲ ϯϭ ϲϳ ϲϭ Ϯ ϭ 
:ŽŝŶƚ��ƵĚŐĞƚ ϯϮ ϭϮϴ ϵϲ ϳϱ ϱϵ ϰ ϯ 

W^� ϭϱ ϯϬ Ϯϯ ϳϳ ϯϯ Ϯ Ϯ 

dŽƚĂů ϳϬ ϮϬϭ ϭϱϬ ϳϱ ϱϰ ϴ ϲ 

                

KǀĞƌĂůů ϭϰϱ ϲϵϲ ϱϰϯ ϳϴ ϲϳ ϰϭ ϯϱ 

Ύ�ϲ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 


